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         پرستاری   دکتریتحصیلی:ی  رشتهو  قطع  م             پرستاری و مامایی:  دانشکده       پرستاری  گروه آموزشی:

تعداد          مدیریت و رهبری در آموزش پرستاریدرس :  م  نا               405-404  دوم  :نیمسال و سال تحصیلی

  برگزاری كلاس:  زمان                  نداردپیش نیاز:                 نظری  د: وع واحن                                واحد 2:  واحد

                                                نفر   5   تعداد دانشجویان:              4  کلاس شماره مکان برگزاری:                       10  -12  چهارشنبه  

 وندندکتر شیرین حس   مسئول درس:

 ،دکتر شهین سالاروند ونددکتر شیرین حسن حروف الفبا(: )به ترتیب  ساتیدا

   14-12شنبه  چهار ساعات مشاوره با دانشجو:

 )لطفا شرح دهید(   شرح دوره:

آشنایی دانشجویان با نظریه های رهبری و مدیریت آموزشی و كاربرد آنها در سازمانهای آموزشیی این درس با هدف    

 گردد.و چالشهای مرتبط ارایه می
 

 )لطفا شرح دهید(هدف کلی:  

 شناخت نظریه های رهبری و مدیریت آموزشی و كاربرد آنها در سازمانهای آموزشی 
 

 (اهداف را با توجه به حیطه ها و سطوح مختلف بنویسید)بینابینی:اهداف 
لی برنامه را نشان می  و محورهای اصاست نسبت به اهداف كلی روشن تر و شفاف تر  كه   است هدف كلی به اجزای تخصصی شکستنمنظور)

 ( .اندكه در واقع همان اهداف رفتاری  است  ویژه تری به نام اهدافقابل تقسیم شدن به اجزای اختصاصی اهداف بینابینی دهد.

 : قادر خواهند بود رفراگیدر پایان درس 

 مورد بحث قرار دهد. را  تیریو مد یرهبر یهاهیو نظر خچهیتار.1
 کند. لیرا تحل یآموزش یسازمانهامشترک  یهایژگیو .2
 کند. ی ابیو ارزش یرا طراح یپرستار ینظام آموزش کی .3
 را شرح دهد.  یآموزش تیریمد عملکردهایقلمرو و . 4
 هد.مورد بحث قرار د یسه بعد ه یبر نظر تمرکز با  ه ویژهرا ب تیریمد یهاهینظر .5
 کند. ل یتحل یآموزش یرا در سازمان ها یو رهبر  زشیانگ یهاهیکاربرد نظر .6
 .تشریح کندو عوامل مرتبط با آن را   یرهبر یهاسبک .7
 . دینما نیتوسعه آموزش تدو در زمینه استراتژیک/یراهبرد ای.برنامه 8
 کند. لیتحل یآموزش یها در سازمان را رییتغ یاصول رهبر .9

مورد را  یدر آموزش پرستار دهیا ی چرخه جادیا یو نحوه یآموزش یهادر سازمان یو نوآور خلاقیتصول . ا10
 . بحث قرار دهد

 کند. لیحاکم بر آن را تحل یو اصول کاربرد یدر پرستار رندهیادگیسازمان  .11.
 کند. ی طراح یانسان یروین یبهره ور  برای افزایش  ییبتواند راهکارها .12
 یاز آن را طراح  یاند نمونهو بتوا  را مورد بحث قرار دهد یآموزش یکنترل و نظارت بر ساختارها یسازوکارها .13

 کند.
 کند. لیتحل را ا یو دن رانیدر ا یپرستار یآموزش یهادر نظام یاعتبارسنج یهاستمیس .14
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 های تدریس:یوهش

 كلاس وارونهبحث ، پرسش و پاسخ ،
 

 )لطفا شرح دهید(   وظایف و تکالیف دانشجو:

 ایو رعایت اصول اخلاق حرفهموقع حضور به .1

 مطالعه موضوع هر جلسه قبل از ورود به كلاس   .2

 در تدریس    فعال  مشاركت .3
 محتوا و نحوه ارائه(هماهنگی با سوپروایزر در خصوص  تایید سمینار کلاسی قبل از ارائه توسط استاد مربوطه )  .4

  سمالایوارائه شده در سامانه مدیریت یادگیری دانشگاهی  تکالیف و ارایه به موقعمشارکت فعال   .5
 

 ی:   وسایل کمک آموزش

  سامانه مدیریت یادگیری          های مجازی شبکه   پروژكتور اسلاید                وایت برد

 

 --------------  ببرید(  لطفاً نام)  سایر موارد

 

 )از نمره کل(  :درصد نمرهنحوه ارزشیابی و 

    

 درصد نمره روش ارزشیابی معیار ارزشیابی

حضور منظم و مشاركت فعال در  

 جلسات

 لیست حضور و غیاب 

 ثبت درصد مشاركت 

20  

 ارایه كلاسی ) نقد مقاله و سمینار(

 هر دانشجو یک سمینار 

  40 قد مقاله و سمینار نچک لیست 

 10 سامانه مدیریت یادگیری نوید  تکلیف( 2)  تکالیف

 30 )فرادید(  تستی /آزمون تشریحی آزمون پایان ترم

 استاد( : یک نمره تشویقی مازاد بر نمره  ) تایید شده توسط نگارش مقالهدر صورت 

 : یک نمره تشویقی مازاد بر نمره چاپ مقالهدر صورت 

 

 نوع آزمون

   غلط -صحیح  جور كردنی             تشریحی

 -----------  )لطفا نام ببرید( سایر موارد
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 :)لطفا نام ببرید(: منابع پیشنهادی برای مطالعه

 : منابع انگلیسی  -

 چاپی    :- 
 

 ) .... اینترنتی ) ژورنال ها،وب سایتها و 

 Educational management administration and leadership (UK) 

 International Journal of Educational Management (Case Studies to explore real 
world challenges in the classroom environment, test of their assumption and 
decision-making skills before taking their knowledge into the workplace) 

 

 منابع فارسی: 

 چاپی

  مدیریت دانش،ترجمه غلامرضا ملک زاده،نشر جهان فردا 

 مدیریت عمومی ، سید مهدی الوانی،نشر نی 

  مدیریت و انگیزش،محمد رضا غزنوی و منصوره جلیلی، انتشارات آوانگارد 

 اصول مدیریت ، علی رضائیان،انتشارات سمت 

  رهبری و مدیریت آموزشی ، محمد میرکمالی 

  مدیریت آموزشی و آموزشگاهی ،محمد رضا بهرنگی، انتشارات گلچین 

  اصول و فلسفه تعلیم و تربیت ، علی شریعتمداری،انتشارات امیر کبیر 

  لاقه بند،انتشارات امیر کبیر مدیریت رفتار سازمانی، تالیف پال هرسی و کنث بلانچارد، ترجمه علی ع 

  مقدمات مدیریت آموزشی ،علی علاقه بند،انتشارات روان 

 

 کتب الکترونیکی 

 1400های آموزشی در علوم پزشکی ، طاهره چنگیز و همکاران ، راهنمای جامع اعتباربخشی برنامه  ،

 انتشارات دانشگاه 

 

 

 اینترنتی ) ژورنال ها،وب سایتها و .... (

 ژورنالها 

  پژوهشهای رهبری آموزشی ،دانشگاه علامه طباطبایی،تهران 

 دانشگاه آزاد اسلامی پژوهشی مطالعات مدیریت و رهبری در سازمانهای آموزشی-فصلنامه علمی ، 

 انجمن مدیریت کسب و کار ایران فصلنامه مدیریت و چشم انداز آموزش، 

 ظام های آموزشی ،دانشگاه شهید بهشتی تهران دو فصلنامه مدیریت و برنامه ریزی در ن 

   مقالات

 و  برنامه آموزش  در  احمد،مدیریت  ،صافی  آموزشی  مدیریت  در  آن  جایگاه  و  آموزشی  ریزی 

 .19( : 2) 1372،2پرورش، 

  در مدیریت  زاده،  عباس  ،سید  ایران  آموزشی  نظام  در  آموزشی  مدیریت  به  توجه  لزوم 

 . 52-48(: 2)1372،2آموزش.

 
 



 به نام آنکه جان را فکرت آموخت 

 
 لرستان دانشگاه علوم پزشکي 

 مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکي

 درسي و آموزشي  ریزیواحد برنامه

(Course Plan) دوره    حطر    

 4 

درس ی  ارائه   کلیات    ول هفتگیجد  

 نحوه ارائه درس  استاد مربوط  تکالیف دانشجو جزئیات مورد بحث  عنوان مطالب تاریخ  جلسه 
دوره و طرح  معارفه،ارائه 06/12/1404 1

 مقدمات درس 

ارائه طرح دوره توسط مسئول درس  با حضور تیم  

 تدریس  

تعیین موضوعات 

 سمینار دانشجویی

 حضوری  مربوطه مدرسین 

و مدیریت   تاریخچه مدیریت 13/12/1404 2

 آموزشی

عریف مدیریت ،سطوح ت ،سازمان و انواع تعریف

تعریف مدیریت  آن،،فرایند و کارکردهای 

مدیریتی و ،مهارتهای   مدیریت آموزشی،فرایند

 کارکردها 

پیش مطالعه با منابع 

 معرفی شده

 1تکلیف شماره 

دکتر شیرین  

 وند حسن 

 سخنرانی /حضوری

 سیر تحول مدیریت   20/12/1404 3  
 

های مدیریت : مدیریت علمی ، مکاتب و نظریه

اداری،بوروکراسی،نهضت روابط انسانی ،رویکرد 

 اقتضایی و رفتاری ،رویکرد سیستمی

پیش مطالعه با منابع 

 معرفی شده

  خصوص بحث  در 

 1تکلیف شماره 

دکتر شیرین  

 وند حسن 

 سخنرانی /حضوری

مدیریت  تاریخچه رشته  19/01/1405 4

 آموزشی در ایران و جهان  

پردازان مدیریت آموزشی،تاریخچه رشته نظریه

مفهوم  سه و  مدیریت آموزشی در ایران و جهان

 بعدی  سبک مدیریت  

پیش مطالعه با منابع 

 معرفی شده
 

دکتر شیرین  

 وند حسن 

 وارونه  کلاس

ریزی و  تعیین اهداف و برنامه 26/01/1405 5

توسعه راهبردی در  

 سازمانهای آموزشی 

لهای و مد فرایندریزی،فلسفه و ضرورت برنامه

مشی و   طاهداف،استراتژی،خ،ریزی برنامه

-سیاست،رویه و روش ، محاسن و معایب برنامه

 ریزی 

پیش مطالعه با منابع 

 معرفی شده

 

دکتر شیرین  

 وند حسن 

 وارونه 

ریزی و  تعیین اهداف و برنامه 02/02/1405 6

توسعه راهبردی در  

 زمانهای آموزشی سا

پیش مطالعه با منابع  برنامه ریزی استراتژیک 

 معرفی شده

 

سمینار دانشجویی 

)خانم  1شماره 

 حیدری(

دانشجو: 

سوپروایزر :  

دکتر شیرین  

 وند حسن 

 سخنرانی /حضوری

نظام آموزشی،اهداف،ارتقاء  09/02/1405 7

آن و عوامل موثر بر طراحی 

 یک نظام آموزشی

پیش مطالعه با منابع  ریزی آموزشی مراحل برنامهو تعریف،سطوح 

 معرفی شده
 

دکتر شهین  

 سالاروند

 سخنرانی /حضوری

مفهوم سازماندهی و ساختار   16/02/1405 8

 ن سازما

تعریف و مبانی فرآیند سازماندهی،ساختار 

سازمان ،تقسیم کار ،هماهنگی ،نظارت ،اختیار، 

 سازمانی،الگوهای  نمودارسازمان/طراحی

 هیزماندسا

پیش مطالعه با منابع 

 معرفی شده

 

دکتر سیده  

 شهین سالاروند 

 سخنرانی /حضوری

 رهبری و سبکهای آن،ویژگیها و قابلیتهای رهبری هبری  رهدایت ،سرپرستی و  25/02/1405 9

 های رهبری نظریهو 

پیش مطالعه با منابع 

 معرفی شده

 

سمینار دانشجویی 

)خانم 2شماره 

 موسوی( 

 

 دانشجو :

 

سوپروایزر :  

دکتر شهین  

 سالاروند

 سخنرانی /حضوری

فرایند   موانع، تسهیل کننده ها و   تعریف،اهمیت خلاقیت و نوآوری   01/03/1405 10

 خلاقیت و نوآوری  

پیش مطالعه با منابع 

 معرفی شده

 2تکلیف شماره 

دکتر شهین  

 سالاروند

 سخنرانی /حضوری

یزش از دیدگاه مدیریت ، تعریف انگیزه،ایجاد انگ انگیزش  08/03/1405 11

 های انگیزشانگیزش بواسطه تغییر،نظریه

پیش مطالعه با منابع 

 معرفی شده

 

سمینار دانشجویی 

)خانم  3شماره 

 میرزایی(

 

 دانشجو :

سوپروایزر :  

دکتر شهین  

 سالاروند

 سخنرانی /حضوری



 به نام آنکه جان را فکرت آموخت 

 
 لرستان دانشگاه علوم پزشکي 

 مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکي

 درسي و آموزشي  ریزیواحد برنامه

(Course Plan) دوره    حطر    

 5 

 نظارت و کنترل  15/03/1405 12

 

 

فرایند کنترل،ویژگیهای کنترل اثربخش،انواع 

 کنترل،عوامل موثر بر کنترل و ارزشیابی

پیش مطالعه با منابع 

 معرفی شده
 

دکتر شیرین  

 وند حسن 

 سخنرانی /حضوری

سازمانهای یادگیرنده با تاکید   22/02/1405 13

بر آموزش و آماده سازی  

 نیروی انسانی 

اهمیت  ،های سازمانهای یادگیرنده تعریف و ویژگی

 ،انواع آموزش

ابع پیش مطالعه با من

 معرفی شده

 

دکتر شهین  

 سالاروند

 سخنرانی /حضوری

،پذیرش مدیریت دانشمفاهیم کلیدی و تاریخچه  مدیریت دانش   29/03/1405 14

 مدیریت دانش،فرایند مدیریت دانش 

پیش مطالعه با منابع 

 معرفی شده

 

سمینار دانشجویی 

)خانم  4شماره 

 شیرزادگان(

 دانشجو :

 سوپروایزرها :

دکتر شیرین  

وند و دکتر  حسن 

 شهین سالاروند 

 سخنرانی /حضوری

سیستمهای اعتبارگذاری و  05/04/1405 15

های  تایید کننده برنامه

 آموزش پرستاری

روند اعتباربخشی برنامه در ایران و مقایسه با دنیا  

 ،ساختار اعتباربخشی،فرایند اعتباربخشی

پیش مطالعه با منابع 

 معرفی شده

 

سمینار دانشجویی 

)اقای 5 شماره

 جمشیدبیگی( 

 دانشجو :  

سوپروایزر :  

دکتر شیرین  

 وند حسن 

 سخنرانی /حضوری

پیش مطالعه با منابع  مدیریت تغییر  مدیریت تغییر  12/04/1405 16

 معرفی شده

 

دکتر شهین  

 سالاروند

 سخنرانی /حضوری

مطالعه کلیه عناوین  کلیه مباحث  آزمون پایان ترم  17

و شرکت در   درسی

 آزمون

 حضوری  مدرسین دوره

 

 شرح را مفهوم  دو این تفاوت و  مدیریت و رهبری را تعریف نموده : وند () مدرس : دکتر حسن 1 تکلیف شماره

 چرا؟   و بوده  ترمناسب مفهوم دو این از یک كدام دانشگاه،  مانند آموزشی  سازمان یک در  شما نظر به. دهید

 ط استاد مربوطه طرح خواهد شد. توس : ) مدرس : دکتر سالاروند ( 2تکلیف شماره  

 

 


